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Vlasnistvo je medalja s dvije strane,
znaci vlasniStvo nad imovinom, ali i
nad dugovima. Da je Todoric

raspolaga

o novcem kojim bi placao

dugove, problem bi bio odavno rijeSen
O T el e

dluéila je biti do-
sljedna dokra-
ja: “Potpuno po-
dupirem odluku
Agencije za spre-
¢avanje sukoba
interesa da me
kazni. Sto da ka-
Zem, ministrica ne zna ispuniti formu-
lar... Alitoje ujedno i jasna poruka Viadi
1 kajem smjeru trebaju ici reforme. Tre-
ba pojednostaviti procedure”, rekla mi
je Martina Dalié, potpredsjednica Viade
i ministrica gospodarstva, kada sam na
kraju dugog razgovora otvorio 1 to pita-
nje. Agencija ju je dan prije naseg susre-
ta odlucila kazniti globom od Sest tisuéa
kunazatoStousvojoj imovinskej kartici
nijenavelaibonus plade svojeg supruga.
Martina Dalit, koja se padinama zalaze
za transparentnost drzave i reforme ko-
jima bi se, izmedu ostalog, pojednostavi-
le procedure, kaze dautrenutku kada je
ispunjavalaobrazac nije znala 5to treba
napisati. U Ini, gdje je njezin suprug ¢lan
Uprave, platesa tajne, treba li ihipakna-
voditi u javno dostupnim imovinskim
karticama? Smiju 1 se navoditi?
Martina Dalié je odliéna, ali tedkasu-
govarnica. VaZerijed, testo nakon neko-
likorecenica krece unovi, jasniji potetak
odgovora. Kae da bolje pife nego stogo-
vori, a ta joj je osobina cesto znala biti
problem u komuniciranju s domacom jav-
noséu. Ipak, tijiekom godina dokazala se
kaovrstan pregovarads medunarodnim
institucijama, jedan od najholjiih koje je
Hrvatska ivsala. Bila je u virhu pregova-
rackog tima kada smo pregovarali o uvie-
tima hrvatskopulaska u Europsku uniju,
ranije je godinama bila glavna pregova-
raficas MMF-om... Prosle je podine upra-
vo ona krenula u dosad sigurno najte
Viadin posao, spagavanje driave od po-
sljedics mogucer urusavania Agrokora.

Nekolike minuta prije nego $to smo |

sieli za njezin stol u Ministarstvil gospo-

darstva, HAC jeobjavioda je posao grad- '-

nje Peljeskog mosta dobio kineski drzay-
nikonzorel) China Road and Bridee Cor-
poration, zato tako podinjemo raz govar,

B Kinezisu dobili PeljeSki most, Kako

denato gledati Bruxelles?

-Toje ishod medunarodnog natjetaja
koji je proveden u najslodenijo) mogudo)
procedurt javnog nadmetanja. Natjeca) je
proveden udva stupnja. U prvoj fazi pro-
vijeravanesu iehniéke sposobnosti i refe-
rence onih kojih su se javili za izvodenje
ovaer posla, U drugom stupnju mogli su
sudjelovati samo oni ponuditelji koji su
prosli prvu fazu i koji su se tada natje-
cali temeljem cijene za izvodenje radova
specificiranihu trotkovniku. Buduéida
se radovi znacajnim dijelom financiraju
noveem iz europskih fondova, Europska
komisija je uraznim fazama pregledava
laprojektou dokumentaciju, Vierujem da
jena ovaj nacin, s jedne strane, osigura-
na transparentnost, a s druge strane iza-
bran izvodaé koji ima sve tehiniéke § in-
enjerske sposobnosti da izgradi most u
najpovolinijim financijskim okvirima,
B Jesu i kakvu ulogu pri odabiru
izvodada, alii pri njihovaoj prijavi,
imali politicéki pritisei iz BiH?

- Misu niti mogli niti su trebali igrati
ikakvuulogu. Radi se omedunarodnom
javnom natjefaju na koji su se mogle ja-
vitl tvrtke iz cijelog svijeta. Ocekujemo
da se most napravi u rokovima i na nadin
kakoje projektiranc i planirano, Gime ¢e
sekenadno rijesit problem prometne 1z0-
liranosti juga Hrvatske.

B Toje vrio vaino za Schengen...

-1 za Schengen, ali pryvenstveno za
svakodnevni Zivot nasih sugpradana u
Dutbrovacka) Zupaniji ko ¢e napokon bez
granitnih kontrola modéi putovati prema
ostatku Hrvatske, To ée biti veliki isko-

rak 2a kvalitetu Zivota, ali i za gospodar-
ske moguénostinajugu Hrvatske,

B Dovode li Kinezi svoje radnike

na gradiliZte ili mofemo odekivati
zapoSljavanje domacih?

-Unatjeéajing dokumentaciji svakije
ponuditelj morae definirati u kojoj mjeri
namjerava koristitidomace podizvodade.
U ovom konkretnom sluéaju izvedad za
A0 posto radova namjerava izabrati pod-
izvodade, a sve ostale radove izabrana
kompanija mora obaviti sa svojom opre-
mom, svolim radnicimaisvime Stoje po-
trebne da moze izvesti radove,

B Kineske kompanije rijetko pristaju
sudjelovati na natjeéajima...

- Koliko je meni poznato, ovo je prvi
put dajejednakineskatvrtka prosla pro-
ceduru javnog natjetaja u Europskoj uni-
ji pod uvjetima koji su vrijedili i za sve
druge, europske kompanije. Modalitetl
siiradnje s Kineskim investitorima su u
nekim drugim zemljama moida druga-
¢iji, ali na podrucju EU ta se suradnja
mioze odvijati samo u skladu s propisi-
mia kajl vrijede unutar Unije i jednaki su
kako za nase, tako | za sve ostale tvrtke.
U ovam postupku njihova se pontida po-
kazala najboljom i zato su dobill posan.
Vierujem, takoder, da ée ovaj posao da-
tidodatan poticaj razvoju gospodarskih
odnosa s Kinom.

W Svojedobno ste se povukli iz politike
Jer niste uspieli progurati prijedlog
reforme javne uprave. Uz reformu
pravosuda to je vierojaino kljufna
reforma za bile kakve promjene.
Postaji li sansa da ova Viada iza sebe
ostavi profesionalan, depolitiziran
driavni aparat?

Mismo ta) proces zapoceli. Ministar-
stva rada i uprave rade na pripremi za-
konskih rieSenija éiji je cili da drzava kao
isvakidrugi poslodavac moze prepozna-
tii nagraditi dobre i Kvalitetne radnike



i razdvojiti ih od onih koji to nisu. Cilj je
izgraditi sustav vrednovanja rada ko-
ji Ge pratiti rezultate rada, kompetenci-
juizalaganje. Medutim, najvecéu korist
odd ovih promjena trebali bi imati s jedne
strane gradani, a s druge gospodarstvo
jerce kroz strueniju i kvalitetniju driav-
nu upravu lakse i brie rjegavati razlidi-
te poslove i probleme, Naravno, sastavni
dioovih promjena je i digitalizacija razli-
¢itih poslova ujavno) upravi Nijerealno
ptekivati da ce sve promjens Koje bismo
zeljeli provesti zazivieti zaovog mandata,
no vaine je da smo proces pokrenuliida
su neke stvari ved napravijene,

B Smanjuje i se pri tome brojnost
politickih imenovanja?

— Jasno jeda poboljsanje kvalitete dr-
ravnih sluzbi zahtijeva i kvalitetniju i
stabilniju vertikalu upravijanja, Onisu ti
koji rasporeduju zadatke, daju upute, pr-
vi moraju reagirati ako se ne radi dobro.
Na pocetku mandata preuzeta je politic-
ka obavezada ée se smanjiti broj politicki
imenovanih razinaupravljanja sa sadas-
nje tri na dvije. Oéekujem da e se zajed-
o & ivodeijemn novog sustava nagradi-
vanja i vrednovanja rada dogoditi { ova
promjena, kako bi se osigurala stabilnost
rukovodedeg kadra, ali i osnazilo ono &to

nazivamo institucionalnom memorijom, |

stose pokazuje jako vainim ne samo Za
uspjesno funkcioniranje drzavnih insti-
tucija negoiza uspjesno sudjelovanjedr-
tave uinstitucijama Europske unije.

B Svi govore o "strukturnim
reformama”, ali rijec je o sintagmi koja
je tijekom vremena izgubila znatenje.
Struktura ekonomije i ekonomskog
sustava nije statitna, mijenja se s
vremenom i s pelitiCkom garniturom
koja vodi drzavu. $to za ova Viadu
znati kada govori o "strukturnim
reformama” - 0 kojoj strukiuri io
kakvim promjenama govor?

- Radise o podizanju sposobnosti gos-
podarsiva da se uspjesno prilagodava
promjendama u okruzenju, promjenama
kaje sedesavaju bez nade volje i utjecaja,
ali ih niti moZemo niti smijemo ignori-
rati, Vetinom se {g promjens, usmjerens
na podizanjesposobnoesti, tidu nacinana
koji funkeionira driava i onaj dio gospo-
darskog sustava koji je pod kontrolom dr-
Fave jer je privatni sektor svakodnevno
suoden s triistem koje newmoliivo prosu-
duje njiegovu uspiesnost. Drzavni sektor
nijeizlozen takvom pritisku, ali kroz svo-
ie brojne funkeije utjede na sposobnost
privatnog sektora da se prilagodava pro-
mijenama, da bude uspjesan natr£istu, da
stvara nove proizvode, otvara novaradna

mijesta. [ upravo u tome je sustina struk-
turnih promjena - u doprinosu kolifinii
Kvaliteti radnih mjesta i brzini njihova
stvaramja. Da bl privatni sektor mogao
stvarati radna mjesta, kvaliteinija radna
mjesta, bolje plaéena radna miesta iz ko-
jih éa proizaéi i bolji Zivotni standarda dr-
Zava se takoder mora prilagediti kako bi
mu 1 tom procesu pomogla, Ako, na pri-
mjer, nemotivirana i spora administra-
cija ne moge pratiti potrebe privatnog
sektora i stvara mu nepotrebne trosko-
ve, otefava realizaciju investicija, onda
je tosignal za promjene n nadinu rada ad-
ministracije. Akosporo pravosuds naru-
Eava povierenje u nepristranu viadavinu
zakona i zhog toga cdvraca poduzetnike
od investicija, onda tozahtijeva promjene
unacinuracda pravosuda. Akoskolskisu-
stav ne stvara radnu snagu Koja ima vie-
§tine i sposobnosti Koje zahtijeva gospo-
darstvo, onda to zahtijeva reformu skol-
slva. $m\'i§¢, strukturne promjens éesto
ukliutuju i niz malih promjena, koje za-
jednou realnom poslovaniu puno znade.
Medutim, da bi strukturne reforme imale
stvaran utjecaj, moraju se provoditi, ito
na nadcin koji je sukladan potrebama tr-
risnog gospodarstva. Bez provedbe nema
rezultata i tu mozda leii jedan od razlo-
ga zhog Cega je pojam strukiurnih refor-

mi donekle izgu-
- bio znacenie.

B Statistike ra-

Nije logicno sta su dobre,
odekivati da pokazatelji
viada poslovne Klime -
mmm od Doing Business -
dvadeseti i konkurentnosti
[ losiji su nego
mﬁ l'imli ikada.To
sugerira da
kao monolitma Hrvatska realno
m“. stagnira i da bise
m viada na prve nakove
jednoumlje hladenja rasta
izvan masih

granica brzo mogla vratiti u recesiju...
~Usporedne ljestvice, razli¢ite rang li-

ste drizava otkrivaju relativan odnos. To

enach da i kada kao ekonomija idemao na-

prijed, rezultati usporedhbi s drugim eko-

namijama pokazuju da drugi napreduju

brie od nas.

B One najiesce ne pokazuju

polazignu tocku..,

Ne pokazuju. Oni koji krecu s nizih
polaznih osnova, s nize baze imaju vise
prastora za poboljsanie, pa lakse ostvaru-
ju skokove na usporednim liestvicama.
Medutim, v duzem razdoblju, kroz neko-

like godina. trendove koje takve liestvice |

pokazuju netreba zanemarivati.
B Tone opravdava nas pad...

Ne opravdava, Hrvatska mora i mo-
fe pokazati snatniji uzlazni trend naova-

kvim liestvicama. Vierujem da ée se to |

i dogoditi. Ali upravo ovakve uspored-
be vazan su poticaj za upornost u provo-
denju promjena ili, ako hoéete, refornmi,
jer ovakve ljestvice podsjetajuda nismo
otok, da se i kao driava natjecemo s dru-
gim drZavama koje takoder provede pro-
mjene, Pa, ako 2elimo pretedi druge, mo-
ramo biti brzi 1 $to manje vremena trositi
uvieravajuci se da su hrvatske speeifié-
nosti tolike da u nas ne vrijedi ono $to se
kod drugih pokazuje dielotvornim.

B Gdje se u taj kontekst uklapa

nasa, hrvatska, prica o Agrokoru?
Hompanija se potresla u trenutku kada
je Vlada najavljivala da ée krenuti s
paketom reformi. Umjesto tog paketa
dobili smo interveneiju u najvecu
privatnu kompaniju u driavi.

- Vlada je preuzela odgovornost za
omo Sto treba - 2a stabilnost i sigurnost
cijelog gospodarstva, Kolaps Agrokora
e zbog njegove velitine imao potencijal
ugErozit trend rasta gospodarstva, rasta
rapozlenost], imao je potencijal ugroziti
proces stahilizacije javnih finaneija, sve
ono 5to smo uspieli postici u proslof go-
dini. Taj primjer pokazuje da znamo re-
agirati i brzo | djelotvorno, 1o na naéin
primjeren modernoj trzisnof ekonomiji.
Mi smo triidne gospodarstvo, ali smo i
socijalnadriava. Nadin na koji se interve-
niralosukladanje s tadva principa, stvo-
ren je zakonski okvir za restrukturiranje
Agrokora na trisnim osnovamajer u re-
strukturiranju glavnu rijed vode vierov-
nicl, a 1stovremeno je kroz zastitu poslo-
vanja Agrokoraofuvanaigospodarskat
socijalnastabilnost cijelog gospodarsiva.
B Stoako se, nakon nagodbe, Agrokor
u cjelini, ili n najveéem dijelu,
opet nade u rukama jednog jakog
covieka ili jedne jake kompanije,
tko god to bio? Ne bi I tada driava i
ubudude ostala tancem svoje najvede
privaine kompanije?

- Ofekujem da se u samu nagodbu
ugrade mehanizmi Koji ée sprijeéiti po-
navljanje ovako velikog sistemskog rizi-
ka, neovisno o strukturi viasnistva. Na-
ravno, za svako gospodarstvo, ne samo
za ovakvo malo kakvo je hrvatsko, veli-
ke tvrike s jedne strane nose velike gos-
podarske efekte, jer teiko je generirati
gospodarski rast bez velikih tvrtki, as
druge strane potedkoée velikih tvrtkino-
ge i velike rizike. Gospodarstvo ne moie
bez velikih tvrtki, nije veli¢ina sa- =




ma po sebi problem, alije vainoe da imaj
dielotvoran sustav korporativiog uprav-
liamja,
W Taprica ne bi mogla uspjeti da n
nju nije bila ukljufena i politika. da
nije bilo posebnog odnosa koncerna
s drZavom.

~OmoeSto ja mogu red jest da sadasnja
politika, sadasnia Viada, nije pokazala
nikakav poseban ili privilegiran odnos
prema Agrokoru. Mislim da to svi vide,
Odbili smodati financijsku pomoé zatra-
zenmu od driave, na racun poreznih olve-
znika, Hfokusirali se na stvaranje zakon-
skog okvira kojl ée na triisnim esnovama
omoguéiti restrukturiranje ako se neka
od velikih kompanije nade u financij-
skim poteskodama,
B Goverimo o proglosti kada jedriava
prepustila Agrokoru dio posla koji
sama nije znala pokrenuii, primjerice
zapo&ljavanje tefko zaposljivih, aliio
Sirokom krugu ushuga koje je driava
daobila Kako bi ostvarila socijalni mir...

- Zadata je privatnih poduzeda da za-
poshavaju, nije to zadaéa drizave, Savijet-
nicl za restrukturiranje u Agrokoru koji
sunapravili detaljne analize i priredill
plan odrivosti poslovanja za sljededih
pet podina nisu detektirali visak radne
snage. Dakle, ne bih rekla da je Agrokor
zapasljavao kako biotuvao socijalnd mir
i na taj nacin dinio neke usluge drEavi.
Upravo suprotno, Agrokorove Komypani-
jeitijekom izvanredne uprave imaju po-
trebu za zaposljavanjem. Drzava izmedu
osialog pokrede gospodarstvo prepusta.
Juéi privainom sektorn da radi ono o de-
mu je bolji od nje. Jedan od nadéin za toje
privatizacija. Medutim, sasvim e drugo
pitanje zhog éega se uprodlostidrazava ée.
sto odlucivala za privatizaciu tek kada
a1 poduzeda bila potpuna devastirana i
unistena pa je driava na nekl na¢in bila
sretna da ta poduzeds netko uopée zeli
kupiti, U takvim slutajevima kupaca je
vrio malo i vierajatno se moZe raspravlja-
ti o nji hovim motivima.
B Veliki reformisti, poput Eska Aha
u Finsknj ili Maria Laara u Estoniji
nakon raspada Sovjetskog Saveza,
upustili su se u kljuéne reforme unatof
ogromnom unutarnjem oiporu,
Obojica suodluéili najvise snage 1
sredstava uloZiti u gradnju sustava
buducénostd. Ulagali su u izgradnju
imstitucija, ali i u ohrazovanjei
razval. Ima Ii Hrvatska snage za
takav eaokret?

Mislim da novac vige nije razvojna

prepreka, sto je dijelom 1 rezuliat nase
odluke da se pridruzimo Europskoj uni-

11. Na primjer, samo ove podine Ministar-
stvo gospodarstva dodijelilo je vise od 2
milijarde kuna za pedueetnicke projekte,
Medutim, snazni L duboki zaokreti zahti-
jevaju drustveno povjerenje koje de osi-
gurati ustrainest i kontinuitet u provo-
denjui promjena. A lo je zadaca politike,
[ to ne samo viadajuée. Ako se politika
vodi samo argumentima populistickog
odbijanja, na nacin osobne promocije
koja zloupotrebljava nedovoljino znanje
ljudi o relativno slozenim ekonomskim
procesima, ako se vodi na nacin Koji ja-
tastrahovel nesigurnost pojedinih drug
tvenihskupina, tada je vrio tesko postici
trajinost rezultata bilokakvih promjena,
Akosenakon dva keraka naprijed uéine
irl koraka natrag, onda su rezultati sla-
bi 1 stalno na dnevnom redu imame iste
probleme. Odlican primjer za ovo $to go-
vorim je drzavna uprava, Tijekom raz
doblja pristupanja Europskaj unijl Kre-
nulo se u reformu, nadinjeni su iskoraci
prema mezino profesionalizacil, a stvo-
rena su i mnoga specificna znanja veza-
na uz funkcioniranje u ¢lanstvw, Meduy.
tim, kada 2012, SDF dolazi na vlast, prvi
potez je degradiranje tadagnjih ravnate.
lia i uvodenje umjestonjih politicki ime-
novanih pomoénika ministara. Jednim
zakonskim aktom sruseni su rezultati
prethodne reforme i Krenulo se drugim
putem, Umnjestoda se sustav nastavio na-
dogradivatl | razvijatl, umjestodaje za-
drzan smjer reforme, napravijenasudva
koraka unatrag i potpuno promijenjen
smjer kretanja. & u ovakvim uvjeiima,
dva korak naprijed, tri natrag, zbog ¢ega
seefektivno tapka na mjestu, vrada na
dnevni red uvijek iste probleme te brz i
snazan prodor naprijed nije mogué.

B Nije li nas problem od poéetka bio
taj to smo svaku promjenu kajn smo
radili redovito vezali uz neki "strani™
autoritet? Prvaje to bio MMF, onda
Bruxelles.., Uvijek se to predstavljalo
kao nesiosio nam se namede,

- Upravljanje drogtvenim promjena-
ma je kompleksno, pogotovo kada se ra-
i o mladoj drzavi koja dolazi iz socijali-
stickog uredenja gdie je potrebno prove-
sti svaku vrstu transformacije iz jednog
menialiteta i sustava v drugi. Meduiim,
isto take medunarodne instituctje kao
Sto su MMF ili Svjetska banka su tije-
kom tog razdoblja pruzale podrsku svim
bivsim socjalistickim zemljamau proce-
su tranzicije. Njihova podrika moze biti
vrijedna ako drzava zna kako je najbo-
lie iskoristiti.

B Nismo mi jedini mlada driava,
Slovenija i Slovacka takoder su mlade

driava, kao i balticke republike. ..
~Istina je, alibrojna istrazivanja istu-
dije pokazuju da sudriave kao Slovadka
ili balti¢ ke drzave bile hrabrije u tranzi-
ciji, u liberalizaciji, u jatanju privatnog
sektora, Cini se da su u stvari vise { bo-
lje pratile savjet tih vanjskih autoriteta.
Hrvatska se na neki nadin jos uvijek su-
odava s problemom dovedetka tranzici.
je. Izatosada kada se ponovo nalazimo u
uzlaznoj fazi gospodarskog ciklusa, kada
smodclanica u EU, imamoodliénu prilike
dovisit tranziciji | potpino se usmjerit]
na uredivanje driave kako bismo stvorili
isnainije gospodarstvoi poticaine Zivot-
ne uviete za gradane.
B Koliko se mokemo smatrati
uspjesnim u svojem pridruzivanju
EU dok nismo unutar schenpenske
granice? Sve fesée se spominje Europa
vige brzina, ne stavija li nas boravak
izvan Schengena automatski na
sporiji razvoini kolosijek” To i politika
dovodi u situaciju da joj gradani vise
ne vierujt...

- Kako ¢e se Hrvatska pozicionirati
i buducoj Furopl ovisi prije svega o {o-
me koliko uspieéno cemo upravijati dr-
Zavom, $to znadi da ovisi o snazi naseg
gospodarstval kvaliteti institucija. Diro-
gim rijecima - o nama samima, Ako nas
usporava funkcioniranje izvan Schenge-
na, jos bi nas vise usporavalo funkeioni-
ranje fzvan EU. Zbop toga mislim da tre-
bamo uéiniti napor kako bismo izbjegli
zapinjanje na nekom sporednom kolosi-
jeku, a to onda zahiijeva i napor da se br-
feprilagodavamo.

W MoZe li se sve to provesti bez
prethodne reforme lokalnih uprava?

- Vijerujem da liudi trebaju i moraju
odlutivati o stvarima Koje se ticu njiho-
va najblizeg okruzenja. Postoji mnodtvo
jedinica lokalne uprave koje sumale, ali
funkeionirajuadliéng.

W U Kojoj mjeri oni shvaéaju da mogu
medusobno konkurirati, ili sami birati
smijer Kojim ¢e se razvijati?

To se ne shvada dovolino, $to poka-
zuju | ekonomske razlike unutar gemlje.
Koliko god mi imamo prigovora da su za-
kani komplicirani, da su nameti veliki,
administracija neucinkovita, a sudstvo
sporo, postoje fupanije u kojima su pe-
slovni uvjeti uredeni na znadéajnoe bolji i
ucinkovitiil nacin nego wdrugim upani-
jama, 1ako je pravni okvir svima isti. Mi-
slim da ideja natjecanja medu jedinica-
ma lokalne samouprave i maksimizira-
njanjihovadoprinesa kvaliteti poslovne
klime ima odredenu vrijednost. Narav-
no dane mogu lokalne jedinice sve same



napravitl, pogotovo ne one koje jos nose
teske posliedice rataili ekonomiskihakol-
masti iz prethodnog razdoblja.

B Od raia su prosle 22 godine...

Da, ali znacajan dio 2upanija koje ge
nalaze uz granicu suncava se s problemi-
ma Koji svoje korijene imajuwratnim do-
radanjima. | tosu podrucja koja ocekuju
podrsku drzave, uéinke fondova EUL 1 1o
S Pravom.

B Koliko jeu Viadi viednateno
razmisljanje o tome Sto
treha napraviti?

Mislim da ova Viada ima znacajan
potencijal | da funkeionira kao stvaran
tim. Mislim takoderda se tosve vise i sve
Jasnije pokazuje.

B DrusSiveni segment Viade ¢ini
mi se svjetonazorski izrazito
konzervativnim, a to se ponekad
ne ¢ind uskladivim s liberalnim
tendencijama gospodarskog
dijelatima...

Nije ni logi¢no ofekivati da Vlada
sastavljena od dvadeset | jedne osobe
funkeionira kao monolitna skupina u ko-
j0f vlada jednoumlje, toga nema nigdje.
S druge strane, HDZ koji dominira Vla.

dom narodnjacka je stranka desnog cen
tra koja korespondira Sirokaj drustvenaj
asnoviei, | tose reflektira i usamoj Viadi
Akopgledamo ma pitania Ko suvasna za
ekonomski prosperitet drzave, mislimda
Viada ima vrlo dobrowskladen tim. Puno
bolje uskladen nego $to i@ to bio slucai s
nekim prijasnjim viadama. A sto se 1iée
ekonomskih ideja koje promoviraju po-
duzetnidtvo, nacela trizisnog gospodar-
stva i konkurencije, to su uprava ideje
desnih stranaka, idefe Europske pudke
stranke, ¢iji je HDZ tlan.
B Postoji [ Viadi meduresorid tim
Koji upravlja procesom reformi?
Viadaradi na viserazina, Na formal-
nimsjednicama donose se kljuéne odlu-
ke, ali kaoi u svakoj drugol instituciii u
pripremi tih odluka sudjeluje Sirok krug
sudionika, koji se nkljuduiu ovisno o v
sti problema kaji trebarijesiti, Usvim bit-
nim problemima sveje misljenje stavido-
prinos imaju priliku datisviresor. A ge
neralni kontekst 2a pracenje reformskih
peteza zadan jc Nacionalnim programom
reformiu kojemu su jasno utvedeni roko-
viimjere, Proces keordinacije u takoslo-
Fonom sustavu nikad nije lagan.

Potpune padupirem
odluku Agencije

2@ sprecavan)e
sukobainteresa da
me kaznl, Sto da
kaZem, rnsinca

To Sto ¢e Kinezi graditi Peljeski most
ishod je medunarodnog natjecaja koji
je proveden u najslozenijoj mogucoj
proceduri javmog nadmetanja. Njihova
se ponuda pokazala najboljom

B Jesmo )i postigli konsenzus o tome
kakvu zemlju hodeno? EKonomija nam
je naglaseno ovisna o turizmu, Koliko
je to dobro, a koliko opasno? Cini se da
sve gradimona tome, nije |i to inga
manjeg ot para?

Znacajan udio turizma U nasem gos-
podarstvu nije nesto Sto je recentno ge-
nerirano. Skeptiéna sam prema bilo ka-
kvom administrativnom arbitriranju
cime hismo se mi to Kao dedava trebali
baviti. Postoje naravno u svijetu i takvi
primjert, ali mislim da su u savremenom
svijetu rizici takvog puta preveliki. Nas
je posao izgraditi kvalitetnije institucije,
kvalitetnije sudstvo, Kvalitetniji obrazov-
ni susiav, pozitivan odnos prema poduzet
niku, investitoru koji se izlaze riziku, to
suelementi koji su pogodni 2a razve] razli-
Gitih djelatnosti ukljudujuéi i proizvodnju
i tehnoloski sektor. Danas je nemogude
predvidieti kako ce toéno izgledati svijet
»a dvadeset godina, alije priliéno sigur
noda je o njemu nemogudée razmishati te
meljem predodzbi koje su karakteristic-
ne za proflost. Tehnologke promjens su
iznimno bree. $hog toga je za prilagodbu
netviesnal buducnosti vazno obra L]




zovati jude koji ée se znati i moéi prilago-
diti potrebama gospodarsiva koji se brzo
mijenja, Uza sve ostale bitna sastavnica
uspjesnog odgovora na izazove buduéno-
sti je obrazovna reforma.
B Sunéeni smo i demografskim
problemom, kao i s velikim valom
migracija. Sve nove ¢lanice EUn
jednom su trenutku morale preZivieti
odljev stanovnika, zabrinjava
C¢injenica da gotovo nijedan od
migranata koji su preplavili EU
posljednjih godina nije izrazio felju
da ostane u Hrvatskoj. Nije 1i to
pokazatelj da a gradngi zemlje nismo
napravili dobar posao?
—-Primjermigranatau tom kontekstu
e sinatram najboljim. Ne treba zalit sto
semigrantski val nije zaustaviou Hrvat-
skoj. Medutim, demografski problem je
sizurno najved dugorocnl problem koji
Hrvatska imai koji veé danas sa sigurno-
40u prepozngjemo. Taj problem sa mora
adresiratiiz vise kutova. Jedan jeuspjed-
na rastuce gospodarstvo kaje ce odvrati-
i ljude od iseljavanja, motivirati dio re-
| centnihemigranata na povratak,aliipo-
taknuti strance da mozda dodu Zivieti u
Hrvatskoj. Drugi su mjere populacijske
politike i mjere usmjerens na pobolifanje
polozaja mladih obitelji kojima se nastoj
adresirati pitanje negativne stope prira-
sta. Toje proces na kojem treba ustrajati,
alliproces kaji u smislu radne snage mo-
ie dati rezultate tek u dugom roku. Ka-
koje problem nedostatka
radne snage ved jako vid-
ljiv is briim rastom eko-
nomije postat ée jos izra-
Zeniji, otekujem da ée u
skorom razdobliuraspra-
vuoemigraciii zamijeni-
ti rasprava o imigraciji,
politici imigracije i na-
tinima za ukljuéivanje
imigranata u drustvo.
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Nije mi poznato
da je Todori¢ina
koji nacin nudio
vjerovnicima
povrat duga ciji
prijavijeniiznos
doseze vise od 57
milijardi kuna

B Neke od najboljih domacik
tvrikidobile su imozemne vlasmike.
Nedavni primjer je In2 i neki su to
karakterizirali kao pretvaranje zemlje
u koloniju. Trebamo li strahovati od
stranih vlasnika nasih kompanija?

- sveovisi o bududoj kvaliteti radnih
mijesta. Nekada je dobro ukljuéiti se u ve-
liki sustav jer takvi sustavi donose broj-
ne moguénosti, ali jednako tako postaoji
opasnost da fe se dio slozenijih poslova

1 najkvaliteinijih radnih mjesta, poput |

istrazivanjairazvaja ili donoSenja kKljae-
nihodiuka za kompaniju, iselitiusredis-
njicu. Bilo bi dobrodaima $to vide doma-
cih velikih uspjesnih poduzetnika. Alis
razvojem poslovne klime u Hrvatskoj mao-
#e se dogoditi | da ée vise internacional-
nih kompanija pronaci interes za otvara-
nje sredisnjice u Hrvatskoj. Da bi to tako
bilo. izmedu ostaloga moramo prevladati
skepsu prema poduzetnistvu, investici-
jama, investitorima. strancima koji 2ele
zaraditiisl.
B Irska jesvojedobno privakla velike
investitore ogromnim povlasticama.
Imama i mi kakav program za
priviaenje investitora? .
Hrvatska ima jedan od najdareljivi-
ithinajsirih zakona o poticanjuulaganja
snizom poticaja za razlicite forme poslo-
vanja. U proceduri usvajanja sutrenutno
tri zakonska propisa &iji je cilj dodatnoe
ojactail poticajeulagania i pripremu pro-

B Gdje je onda
problem? U pravosudu?
Froblem ima vise
Iica. Jedmo od njih je i
negativina reklama ko-
ju smo st sami skvorili
kroznegativna iskustva
pojedinih poduzetnika.
Tu ne mislim samo na
strance, Hrvatska se s
jedne strane gréevilo

tradi profilirati kaozem lja otvorena ula-
ganjima,alisdruge strane postoji niz po-
Jedinaénih primjera investitora koji ima-
ju popriliéno losa iskustva. Jako mi te<ko
pada kada Cujem da se u dijelu korpora.
tivnog svijeta Hrvatska oznacava s ABC
-&toje engleska skratenica od rijeci koji
znade “sve samo ne Hrvatska",

B Vracamo se problemu

lokalnih uprava...

- Nesamo tome. Poznati suprimjeri lo-
kalnih uprava koje stvaraju sjajno okru-
zenje za investicije, ali i primjeri onih
gdje nista ne ide ili ide jako te§ko. Nermo-
gude je financijskim mjerama kompenzi-
rati negativan glas koji mogu stvoriti in-
vestitori koji smatraju da suetablirani u
svijetu, auHrvatske) se kroz dulje razdo-
blje nisu mogh izboriti sa zakonima, pro-
pisima i stalno promjenljivim pravilinaa.
Stabilnost i sigurnost peslovanja imara-
zlidite aspekie. Samo jedan su financij-
ske olakaicel njih u vedo) ili manjo) mjer
nude svi. Medutim, bitan dio je predvidi-
vost poslovnih praksi, predvidivost po-
nasanja drzavnih institucija, stabilnost
uvijeta ulaganja. Investitor uzima u obzir
historijat poslovnih odnosa u Hrvatskoj,
atoukljucujei rizike od promjena uvjeta
poslovanja. Ako smo mi wjednom razdo-
blju, u vrijeme Milanoviceve ¥lade, po-
rezne propise promijenili 42 puta, tonije
samn neki kuriozitet na papira ili atrakti-
vanargument u politickim raspravama,
tojerealna ekonomska cinjenica zbog ko-
je suneki investitori zakljusili da se ne
releizlagati rizikudolaska i poslovania u
Hrvaiskoj. Tosu stvari koje moramo pro-
mijeniti, a moZemo ih promijeniti upravo
kroz promjene usmjerena na vedu ucin-
kowvitost | kompetentnost institucija,

B Koliko u tom kontekstu moze
percepeiji Hrvatske nastetiti Todorié
koji je velik | prepoznat poduzetnilk,
a sada optuiuje driava da mu je

sve uzela?

Drzava Todoridu nije nzela nista, an
jeidalje viasnik Agrokora, alii viasnik
Agrokorovih dugova, dugova koje suvje-
rovnici pokusali te i dalje Zele naplatiti.
Viasnistvo je medalja sdvije strane, zia-
¢l viasnistvo nad imovinom, ali  viasnis-
tvo nad dugovima, Da je gospodin Todo-
ri¢ raspolagan noveem Kojim bi redovito
placao dugove, problem bi bio odavno ri-

| Jesen, Medutim, nakon stojedoveo Agro.

kor do toga da ne moZe servisirati svoje
obveze i nakon stoje sam zatradio pokre-
tanje izvanredne uprave nije mi poznato
da je i na koji natin nudio vierovnicima
povrat duga &iji prijavijeni iznos doseds
vide ad 57 milijardi kuna. =]



